ENDRING SOM DRIVKRAFT - Lzering og inspirasjon for fremtidens drift og vedlikehold

Program

Onsdag 22. oktober

09.00 Apning av konferansen ved mgteleder Julie Agnes, PwC

09.10 Endring i en verden som aldri star stille
Julie Agnes, Endringsledelse, PwC

09.30 Sporveien fra trikk til Norges stgrste kollektivtransportkonsern
« Sporveien gjennomgar store endringer - alltid!
» Fornyelse av Trikken og Trikkeprogrammet er en av fornyelsen.
« Hvordan pavirker teknologiutvikling og fremtidens sporvei menneskene og kompetansen til de som arbeider der?
. Selvkjgrende trikk, tilstandsbasert vedlikehold basert pa datahgsting, og kontinuerlig baerekrafts fokus er
ingrediensene dere vil hgre mye av.
Birte Sjule, CEO, Oslo Sporveier

10.00 Behov for endring og hva kan ga galt hvis vi ikke endrer?
For 10 &r siden hadde Norsk Kylling darlige tall p& produksjonen, hyppige negative avisforskrifter og en utdatert
fabrikk. Da REMA 1000, kjgpte Norsk Kylling, var slakteriet og foredlingsanlegget en katastrofe.
I dag er Norsk Kylling en verdensledende produsent av kylling. P& Orkanger har selskapet et topp moderne slakteri
og foredlingsanlegg som leverandgrer fra hele verden kommer for & besgke.
Hva er suksessoppskriften til Norsk Kylling og hvilken rolle har ledelse spilt i denne enorme omestillingsprosessen?
Hilde Talseth, CEO, Norsk Kylling

10.30 Kaffepause — mingling

11.00 Endringsengasjement og endringspassivitet
Hvordan forstd ansattes reaksjoner nar det skjer endinger pd arbeidsplassen, og hvordan lede for & skape oppslutning
og vilje til 3 delta?
Lisbeth @yum, seniorforsker, SINTEF Digital

11.30 Case Glencore
Selskapet har eksistert i over 100 ar og har vaert i kontinuerlig utvikling- Hvordan etablere og etterleve en strategi
slik at endring / tilpassing blir en kontinuerlig prosess.
Nils Gunnar Gjelsten, Glencore

12.00 Historien om hvordan Lede har hatt suksess med endring og omstilling innen vedlikehold
Lede har i flere ar jobbet med forbedring og effektivisering innen vedlikehold. Ny teknologi og nye mater a jobbe
pa gir mange muligheter, men er ogsa krevende & fa til. Hor historien om hvordan de har lykkes med innfgring
av ny teknologi, nye metoder og blitt mer datadrevne i beslutninger om vedlikehold.
Morten Goytil, Leder for vedlikehold, Lede

12.30 Lunsj

13.30 Case fra Gilje fabrikker
Trevareindustrien har gatt gjennom store endringer de siste 20 arene, bdde med teknologi, effektivitet og produkt
(kundekrav).
P3 det lille stedet Gilje har en Gilje Tre eksistert i over 75 ar og gjennomgatt store endringer. Hva skal til for &
vedlikeholde driften, mennesker og kunder gjennom mange konjunkturer? Gilje har vaert karet til &rets LEAN bedrift,
og satser pa kontinuerlig forbedring som en strategi for & greie endring. Kenneth vil dele historien, strategien og
resultatene de har erfart gjennom 75 &r.
Kenneth Gilje, Gilje fabrikker

14.00 Endring starter i 3 forstd porosessene i virksomheten - ikke i organisasjonskartet
Viktige refleksjoner som er avgjgrende for @ lykkes.
@yvind Heien, sjef Landmateriellavdelingen, Forsvarsmateriell Land og Felleskapasiteter.
14.30 Kaffepause

14.45 Risiko basert endringsledelse innenfor drift og vedlikehold — med brukeren i fokus
Fredrik Grimsby, Operations Manager — Maintenance, Aker BP

15.15 Panelsamtale
Vi samler foredragsholderne pa scenen, for en uformell samtale/panelsamtale om dagens tema.
Mgteleder Julie Agnes vil moderere samtalen.

15.45 Vel hjem



