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Vi gjor ikke vedlikehold for vedlikeholdets skyld...
Vi gjor det for a unnga konsekvensene ved feil....
Det skal gi mening — det skal gi verdi...

Hvorfor forbedre FV programmet? [PMQO]

1. FV bruker for mange ressurser.
2. Resultatene av FV er ikke det som var forventet.
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QO PMO fokuserer pa @ optimalisere eksisterende forebyggende vedlikeholdsoppgaver.

d PMO ser etter enten a:

v’ Eliminere oppgave
v’ Justere oppgave

v’ Justere intervall

Q PMO - ser ogsa pa historikk for Korrektivt vedlikehold for & se om FV-oppgaver kan
forhindre feil.

d Feil / hendelser som ikke er en del av FV programmet eller ikke registrert som KV,
fanges kanskje ikke opp. Det er en svakhet med PMO, sammenlignet med RCM &
FMEA
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Det finnes ingen standard for PMO, som det gjgr for RCM og FMEA, og det finnes
forskjellige metoder og praksiser for PMO.

Vi vil her vise et rammeverk som kan benyttes og eventuelt tilpasses, basert pa
eksisterende

O FV-oppgaver
O KV-oppgaver

Det anbefales & utfgr PMO som et team med en fasilitator. (som for RCM og FMEA)

Start med PMO som prosjekt(er) og ga sa over til et mer levende program -
kontinuerlig forbedring.
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PMO arbeidsprosess

Analyser Analyser Implementer .
—P [ Velg system ]—P[ FVoer ]—> [ KVoer ]—> [ funn Ferdig

a

En enkel prosess a forholde seg til.
Oppgaver for hver del av prosessen fglger.
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Sett sammen et Team, tilsvarende et RCM prosjekt

Sett sammen et team som skal utfgre analysen:

- PMO Fasilitator
« System ingenigr
- Elektriker

« Mekaniker

- Automatiker

- Operatgr

- Design ingenigr / produsent

Et team av personer som kjenner utstyret godt
eller har god kjennskap til denne type utstyr,

sammen med en fasilitator for PMO.

~«1ig Group for RCM Analysis =

Systems Engineer
1

Operator | @] Pipe Fitter

Machinist 1i

ji Design Enginper
Electrician Ii il Bollermaker
&

FACILITATOR
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Velg system eller utstyr:

en kan utfgre det for en type system eller for en type utstyr (motorer / transformatorer / osv).

Samle sammen alle FV’er og arbeidsinstrukser.
Sarg for at alle deler av valgt system er inkludert. Kontroller mot tegninger e.l. (P&ID)
En ma gjerne ga ut for a se pa systemet i felt.

Analyser FV’er og KV’er:

Arbeidsflyt for vurdering av FV og KV pa neste sider.




Velg et system/utstyr, og
bruk flytskjemaet for alle
eksisterende FV'er.

d Bruk erfaring og sunn fornuft.

d Dokumenter konklusjonene
dine, og sgrg for at du har et
tydelig fogr- og etter datasett.

Q Nar alle FV’er for valgt
system/utstyr er fullfgrt,
analyser KV'er

i

If applicable, review
Cosrective Maimtenance (CM)
tasks

r/

World Class
Maintenance




Lovpadlakte oppgaver er mindre
fleksibel

d Men kan utfordres, og en bgr
sjekke kravene.

d Gjerne dokumenter kravet.
d En kan og bgr analyserer og

forbedre arbeidsinstruksene og
effektiviteten.

10

For el objects inside the
boundary, review each
PM tzsk and ask-

If applicable, review
Cosrective Maimtenance (CM)

Belect next
PM task

address credible
failure modes?

Delete task

Yes
Do the Failure Made
COMSEQUENCES matber?
Yes

applicable?
Yes

Find apphcable,
effective task

Mo
|5 this task effective?
¥

Determine
accaptable

'es
scceptable?
Yes

Select next
PM task

World Class
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Er oppgaven rettet mot en
spesifikk (forventet)
sviktmode?

O Har dere erfart denne
sviktmoden?

Q ...se pa historikken, og hgr med

operatagr /
vedlikeholdspersonell
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For el objects inside the
boundary, review each
PM tzsk and ask-

If applicable, review
Cosrective Maimtenance (CM)

Belect next
PM task

Delete task

Yes
Do the Failure Made
COMSEQUENCES matber?
Yes

Find apphcable,
effective task

Is this task
applicable?
Yes
Mo
|5 this task effective?
h|

Detesmine

'es
scceptable?
Yes

accaptable
frequency
Select next
PM task
T
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For &l objects inside the If applicable, review
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Aksepter noen typer feil!
0 Du ma forstautstyret ditt, s e s

hvordan svikt/feil pavirker
anlegget ditt og produksjonen.

Yes
Do the Failure Made
Tes
applicable?
Yes
h
|5 this task effective?
Yes
Detesmine
Is the frewh:imy hie
i frequency
Yes

Find apphcable,
effective task

Select next

T @
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For &l objects inside the If applicable, review
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Er oppgaven korrekt i forhold
til sviktmoden?

a «Alder» eller «tilfeldig»
sviktmode

a Skjult sviktmode? . -

O Kan oppgaven erstattes med
tilstandsbasert vedlikehold?
i frequency

Select next

T @

13
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Yes Select next
PM task

Reduserer oppgaven effektivt
risikoen for svikt (ofte er
dette rettet mot
sannsynlighet)?

address credible Delete task
failure modes?

Yas
COMSEQUENCES matber?
Yes
A Kan du identifisere en mindre - Fin ppleable
. . applicable? effective task

«inngripende» oppgave? ]
Yas
Yes
scceptable?
Yes

d Forslag til mer(kostnads)
effektive oppgaver?

O Bruk grunnprinsippet med en
oppgave for pr sviktmode.

Determine
accaptable

Select next

T @
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Korrekt intervall?
d Bruk data! Delte sk
d Sett intervall som er fornuftig,
forsvarlig til en viss grad ==
konservativ.
ke G
st
frequency
15 ; Qe
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Hva med sviktmoder som en ikke har en FV oppgave mot?

Det er mulig @ vurdere dette som en del av PMO prosjektet, med de eksperter
som er deltar. Erfaring og sunn fornuft skal ikke undervurderes.

16 <)
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Prosess for a evaluere
Korrigerende oppgaver
(KV'er)

0O Analyser na alle KV'er for det
samme systemet.

O Bruk erfaring og sunn fornuft.

O Dokumenter konklusjonene
dine, og sa@rg for at du har et
tydelig fgr- og etter datasett.

Q Nar alle KV'er for valgt
system/utstyr er fullfgrt, ga

videre til neste system /
utstyr

~

Ar all objects inside the
boundary, review each

/ CM task and ask

Select next

¥
Define new
applicable &

CM 1ask

End Process

task done on time?

Was existing PM

Was there a quality
issue with PM
task execution?

n, Eeffective

World Class
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Ikke alle feil er like
betydningsfulle

d Aksepter noen typer feil,
ellers vil du aldri fa nok
resurser.

Q Forsta utstyret, funksjonen
og hvilke type feil som vil
ha pavirkning pa HMS,
produksjon og kost.
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For all ohjects inside the
boundary, review each
CM task and ask

Select next

CM 1ask

End Process

¥

Define new
applicable &

Was existing PM
task done on time?

Was there a quality
issue with PM
task execution?

effective
PM task

World Class
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For all ohjects inside the
6.6 PMO boundary, review each End Process . World CIaSS
CM task and ask- -
‘ Maintenance

Select next
CM task

Er det en FV oppgave som
kunne forhindret denne
feilen?

Q Er feilen relatert til:
= Utstyr
= Prosedyre
= Kompetanse

Was existing PM Improve:
task done on time? compliance
Was there a quality Improve

issue with PM EXECution
task execution? quality

¥ effectiveness

Define new
19 ot o>

PM task




For all ohjects inside the
6.6 PMO boundary, eview esch End Process .I World Class
CM task and ask- -
Maintenance

Select next

Eksisterer det en FV som M tesk
skulle forhindret denne
feilen?

O Burde den forhindret denne
feilen?

a Hvorfor gjorde den ikke det?
Utfgrt pa dato?
= Dersom ikke, ma en forbedre

etterlevelse av plan Mas exising P ey
= Ble den utfgrt korrekt
= Dersom ikke, ma en forbedre
instrukser eller oppleering oo e
issue with PM Eexecution
task execution? quality
= Eller rotarsaksanalyse . -
Investigate
root CAUses
and task
k4 effectiveness
Define new
20 ssicaic @
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Lage ny FV
Q Som er teknisk muliq

Q Og verdt 8 gjore

21

For all ohjects inside the
boundary, review each
CM task and ask

Select next

¥

Define new
applicable &

CM 1ask

End Process

Was existing PM
task done on time?

Was there a quality
issue with PM
task execution?

effective
PM task

—

World Class
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Prosjektoppsett

N

Datainnsamling

W

Workshops for & analysere FV’er

R

Workshops for & analysere KV-er

Utvikle arbeidsinstrukser

o W

Implementere i CMMS

N

Gjennomga / vurdere og avslutte (PDCA)

22 @
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Trinn 1 — Prosjektoppsett:

d Velg system for analyse

O Lag en «busines case»

Q Fa prosjektgodkjenning og stgtte fra ledelsen
a Utvikle prosjektplan

O Samle ressurser

d Oppleering av prosjekt teamet

23 <)




6.6 PMO .‘ World Class
Maintenance

Trinn 2 - Datainnsamling

Har vi all data og dokumentasjon vi trenger?

d FV'er og tilhgrende arbeidsinstrukser

d FV-historikk for arbeidsordre, inkludert tilbakemeldinger/teknisk historikk
d Feilhistorikk (KV-arbeidsordrer og tidligere RCA-er)

d Systembeskrivelser, driftsprosedyrer eller manualer

d OEM-utstyrsmanualer, utstyrstegninger

20 @
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Trinn 3 - Workshops for 3 analysere FV'er

Er alle FV-oppgaver optimalisert?

» Analyser alle eksisterende FV-oppgaver ved hjelp flytskjema
» Dokumenter anbefalingene

» Oppdater PM-oppgaver

25 @
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Trinn 4 - Workshops for 8 analysere KV-er

Ma vi legge til eller forbedre FV-oppgaver?

d Analyser alle historiske KV-oppgaver ved hjelp flytskjema
d Dokumenter anbefalingene

O Opprett/oppdater FV-oppgaver

a Gjgr en rask realitetsjekk for manglende sviktmoder

26 <)
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Trinn 5 - Utvikle arbeidsinstrukser

Har vi effektive arbeidsinstruksjoner?
A Bli enige om arbeidsinstruks-praksis og vokabular (f.eks. ASD-STE100)
a Bli enige om mal for arbeidsinstrukser

a Utvikle klare og konsise arbeidsinstrukser for alle oppgaver

27 @
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Trinn 6 - Implementere i CMMS

Er FV-programmet riktig konfigurert i CMMS?

» Oppdater vedlikeholds- strategidokumentet (dersom en har)
» Grupper oppgavene

» Balanser arbeidsmengde

» Endringshandtering (MoC)

» Godkjenning

» Oppdater CMMS

28 @
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Trinn 7 - Gjennomgd / vurdere oq avslutte (PDCA)

Har prosjektet vaert en suksess?

d Oppsummer fordelene med PMO-prosjektet i form av timer, kostnader og
oppetid

d Oppsummer endringene i FV-programmet

d Spor effektiviteten til det nye FV-programmet

A Er det noen laeerdommer vi tar med oss for fremtidige PMO-prosjekter

29 <)
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}

6.6 PMO - .‘ World Class
Divide plant into systems Maintenance

and for each system ask:
END

Yes

i e a ml:it:;:ﬁﬁ:m Select next No All systems

Hvilken metode verktgy skal Lot system revewed”
[ . . logzes?
en bruke for a optimalisere
eksisterende FV program?
RCM? reasonetlyCompet FER. >
& credible?

FMEA?
PMO?

Conduct
PMO analysis

L 4

Can you afford &
source a high-quality
RCM facilitator?

Conduct
RCM analysis

k4

Do NOT
#  analyse this

30 — @
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Oppsettet og gjennomfgringen av et PMO prosjekt er veldig likt som et RCM
prosjekt.

Etter hvert skal det gli over til et levende program (kontinuerlig forbedring) hvor
alle vurderer enhver FV'oppgave og spar om «gir det mening»? «gir det verdi»?

Does it add value? / Gir det mening (a utfere denne FV)?

- Kritikalitet

- Intervall (for ofte)

- Hva er formalet; Proaktiv (unngéa problem) Korrektiv (fikse et problem) forebyggende?
- Har FV’en tilstrekkelig informasjon?

- Hva blir rapportert pa FV’en? Kan dette brukes til ytterligere optimalisering?

- Kan denne oppgaven gjgres sammen med en annen?

31 @




6.6 PMO .‘ World Class
Maintenance

PMO handler om a fjerne det vi ikke bor bruke tid og ressurser pa, samt a jobbe smartere.
En grundig gjennomgang av FV programmet.

1 FEILMODE =1 VEDLIKEHOLDSOPPGAVE

FME(C)A og RCM forteller oss hva vi skal gjere, mens PMO handler om a fjerne det vi ikke
skal/bgr gjore. (Eventuelt legge til noe vi burde gjore)

32 <)




Dokumenter endringer og forbedringer:

33

PM Task Action

Recommendation

Non-Value Added (Delete)

Reassign to Operator Care

Reassign to Lube Route

Replace with PdM

e | s | _wo |

No Modifications

Required

Totals

# of Tasks

1,640

1,380

2,856

6,437

2,487

20,000

% of Tasks

8.2%

6.9%

14.3%

32.2%

12.4%

100.0%

Man-Hours
Represented

6,661

5,605

11,600

28,222

8,987

87,296

World Class
Maintenance

1750 timer i et ar

87300t/ 1750 = 50 personer
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Recommended PM Program Document Hierarchy

PDF

PM Program
Manual

ooooooooooooooo

1Y,

T h v EL
As . . 2 : .
C i PDF CMMS Build PD Equipment Maintenance _— Equipment Maintenance
omp- ELes o Strategy #1 Strategy #N
Register Standard
CMMS Work CMMS Work
Task(s) Instruction Task(s) Instruction
PDF CMMS Work CMMS Work
Work Instructions Task(s) Instruction Task(s) Instruction
Procedure
CMMS Work CMMS Work
Task(s) Instruction Task(s) Instruction

34
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